




�) ���6�L�^ ���? �H�` ���[�V���- �_�W�L�Y�P�L�U�J�L) �6 L^ �? H` �[V�- _WLYPLUJL�) ���6�L�^ ���? �H�` ���[�V���- �_�W�L�Y�P�L�U�J�L
�/ �\ �H�Y�H�U�[�L�L�K���/ �Y�V�^ �[�O/ \ HYHU[LLK�/ YV^ [O�/ �\ �H�Y�H�U�[�L�L�K���/ �Y�V�^ �[�O
�1�R�W���H�Y�H�U�\���G�R�O�O�D�U���\�R�X���V�D�Y�H���L�V���P�H�D�Q�W���W�R���V�L�W���X�Q�W�R�X�F�K�H�G���X�Q�W�L�O���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W��

�6�R�P�H���P�R�Q�H�\���L�V���I�R�U���O�L�I�H���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\�� ���D���I�X�W�X�U�H���S�X�U�F�K�D�V�H�����D�Q���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����R�U���V�L�P�S�O�\���W�K�H���S�H�D�F�H���R�I���P�L�Q�G���W�K�D�W
�F�R�P�H�V���I�U�R�P���N�Q�R�Z�L�Q�J���\�R�X�U���P�R�Q�H�\���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���R�Q���\�R�X�U���W�H�U�P�V�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���P�R�Q�H�\���P�R�V�W���S�H�R�S�O�H���N�H�H�S���L�Q���&�' �V�����D�I�W�H�U�����W�D�[�����Q�R�Q��
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���G�R�O�O�D�U�V���W�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�U�G�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���E�H�L�Q�J���O�R�F�N�H�G���D�Z�D�\���I�R�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W��

�,�I���\�R�X���Y�H���E�H�H�Q���X�V�L�Q�J���&�' �V���W�R���J�U�R�Z���\�R�X�U���Q�R�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�X�Q�G�V�����\�R�X���U�H���Q�R�W���D�O�R�Q�H�����7�K�H�\���U�H���I�D�P�L�O�L�D�U�����%�X�W���W�K�H�\���R�I�W�H�Q���F�R�P�H���Z�L�W�K
�O�R�Z�H�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���U�D�W�H�V���W�K�D�Q���D���0�<�*�$��

�m�Í�³�$�� ���³�’�Ü�m�Í���í���Ä�Í�$�� �æ�æ���Ï�
�%�$�� �§�§�í���æ�
�$�Ï���$�¦���Ï�ß�
�$�
�í�$�§�Í�’�æ�Ä�³�$�
�Í�³�$�³�ÿ���’�
�Ï�í�æ��

�,�W���L�V���D���W�\�S�H���R�I���0�X�O�W�L���<�H�D�U���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���$�Q�Q�X�L�W�\�����0�<�*�$�����F�R�Q�W�U�D�F�W���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���Q�R�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�X�Q�G�V�������P�R�Q�H�\���\�R�X���Y�H
�D�O�U�H�D�G�\���S�D�L�G���W�D�[�H�V���R�Q���W�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���J�U�R�Z�L�Q�J���Z�L�W�K���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����,�W���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���K�L�J�K�H�U
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���U�D�W�H�V���W�K�D�Q���Z�K�D�W���P�D�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�L�W�K���P�D�Q�\���&�' �V�����Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���O�L�I�H���E�H�\�R�Q�G���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�Q�O�\
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J��

�3�³���³�"���$�� �Í�’�
�$�å�’�Ü�³���$�Ï�
�$�­�Ï�Ã�Ã�³���³�æ�
�ÿ

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�L�J�K�H�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V
�W�K�D�Q���&�' �V�


�m�Í�³�$���³�����ß�
�ÿ�$

�
�&�'�V���D�Q�G���0�<�*�$�V���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V���V�H�U�Y�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����&�'�V���D�U�H���E�D�Q�N���R�U���F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q���G�H�S�R�V�L�W���S�U�R�G�X�F�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�V�X�U�H�G���E�\���W�K�H���)�'�–�&���R�U���1�&�8�$���X�S���W�R
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�L�P�L�W�V�����0�<�*�$�V���D�U�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�G�X�F�W�V���E�D�F�N�H�G���E�\���W�K�H���F�O�D�L�P�V���S�D�\�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���L�V�V�X�L�Q�J���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���)�'�–�&���R�U���1�&�8�$���L�Q�V�X�U�H�G�����&�R�Q�V�X�P�H�U�V���V�K�R�X�O�G
�U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���H�D�F�K���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�L�F�K���E�H�V�W���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V��

�
�
�$���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���R�U���S�D�U�W�L�D�O���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���D�Q���–�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H���D�Q�G���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���0�9�$�����H�L�W�K�H�U���R�I���Z�K�L�F�K���P�D�\���U�H�G�X�F�H���W�K�H
�&�R�Q�W�U�D�F�W���V���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H���W�R���D�Q���D�P�R�X�Q�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�H�P�L�X�P���S�D�L�G�����–�Q���Q�R���H�Y�H�Q�W���Z�L�O�O���W�K�H���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���*�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���0�L�Q�L�P�X�P���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U
�9�D�O�X�H��

�
�
�
�7�D�[���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���5�H�Y�R�O���2�Q�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V���F�X�U�U�H�Q�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�D�[���O�D�Z���D�Q�G���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���–�5�6���S�U�L�Y�D�W�H���O�H�W�W�H�U���U�X�O�L�Q�J���V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H
�%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���L�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���H�D�U�O�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���S�H�Q�D�O�W�\�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�D�[���D�G�Y�L�V�R�U���S�U�L�R�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���W�K�H���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W
�0�<�*�$��

�3�D�J�H�������R�I������

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���K�H�O�G���I�R�U���W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q
�R�I���D�Q���,�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G�
�


�)�O�H�[�L�E�O�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���R�S�W�L�R�Q�V���� ���Q�D�P�H���P�X�O�W�L�S�O�H
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����H�D�F�K���R�I���Z�K�R�P���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�K�H�L�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H�L�U���S�R�U�W�L�R�Q���R�I
�D���G�H�D�W�K���E�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�R�X�W���X�S�R�Q���W�K�H���R�Z�Q�H�U���V���G�H�D�W�K

�1�R���,�5�6�������� ���H�D�U�O�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���S�H�Q�D�O�W�\���R�Q���J�D�L�Q�V
�S�U�L�R�U���W�R���D�J�H�������• ���
�
�


�6�W�U�R�Q�J�H�U�����S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K���R�Q���\�R�X�U���D�I�W�H�U���W�D�[�����Q�R�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�X�Q�G�V����
�Z�L�W�K���W�K�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�W�X�D�O�O�\���X�V�H���\�R�X�U���P�R�Q�H�\���Z�K�H�Q���O�L�I�H���F�D�O�O�V���I�R�U���L�W��



�3�D�J�H�������R�I������

�7�K�H���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���0�<�*�$���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���V�H�H�N�L�Q�J���K�L�J�K�H�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���W�K�D�Q
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�L�W�K���P�D�Q�\���&�' �V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D�F�F�H�V�V�����W�D�[�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�H�D�O�W�K���W�U�D�Q�V�I�H�U��

�.�³�’�
�����³
�� ���³�’�Ü�m�Í���í���Ä�Í

�� �æ�æ���Ï�
�%�$�� �§�§�í���æ�

�� �³���
�Ï�Ã�Ï�§�’�
�³��
�í�Ã�$�� �³�ý�í���Ï�


�*�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���)�L�[�H�G
�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H�V

�<�H�V �<�H�V �<�H�V

�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H
�3�R�W�H�Q�W�L�D�O

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�L�J�K�H�U
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���I�L�[�H�G
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\���O�R�Z�H�U
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���I�L�[�H�G
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�L�J�K�H�U
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���I�L�[�H�G
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V

�m���’�­�Ï�
�Ï�í�æ�’�ß�$�K�í�æ��
�c���’�ß�Ï�Ã�Ï�³�­�$�� �æ�æ���Ï�
�%

�
�7�D�[���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���5�H�Y�R�O���2�Q�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V���F�X�U�U�H�Q�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�D�[���O�D�Z���D�Q�G���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���–�5�6���S�U�L�Y�D�W�H���O�H�W�W�H�U���U�X�O�L�Q�J���V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H
�%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���L�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���H�D�U�O�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���S�H�Q�D�O�W�\�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�D�[���D�G�Y�L�V�R�U���S�U�L�R�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���0�<�*�$��

�
�
�2�U���*�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���0�L�Q�L�P�X�P���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H���L�I���J�U�H�D�W�H�U��

�0�V�^ ���[�O�L0 V^ �[OL�0�V�^ ���[�O�L �* �Y�L�H�R�<�O�Y�V�\ �N�O* YLHR<OYV\ NO�* �Y�L�H�R�<�O�Y�V�\ �N�O
�) �U�U�\ �P�[�` ���) �J�J�V�\ �U�[) UU\ P[` �) JJV\ U[�) �U�U�\ �P�[�` ���) �J�J�V�\ �U�[ �+�V�T�W�H�Y�L�Z+ VT WHYLZ�+�V�T�W�H�Y�L�Z

�*�U�R�Z�W�K���+�R�U�L�]�R�Q �����������������R�U���������\�H�D�U�V
�*�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�K�R�U�W�H�U
�G�X�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\�������\�H�D�U�V���R�U
�O�R�Q�J�H�U

�,�5�6�������� ���(�D�U�O�\
�: �L�W�K�G�U�D�Z�D�O���3�H�Q�D�O�W�\

�1�R�
 �1�R �<�H�V

�,�Q�W�H�U�H�V�W���7�D�[�D�W�L�R�Q �7�D�[�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�V���H�D�U�Q�H�G �7�D�[�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�V���H�D�U�Q�H�G
�7�D�[���G�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�W�L�O
�Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q

�7�D�[���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���)�R�U
�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V

�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���W�D�[���E�L�O�O���R�Q
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�O�U�H�D�G�\���W�D�[�H�G��
�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���D�U�H���W�D�[�H�G
�R�Q�O�\���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�D�U�Q�H�G
�V�L�Q�F�H���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���W�D�[
�I�L�O�L�Q�J

�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���W�D�[���E�L�O�O���R�Q
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�O�U�H�D�G�\���W�D�[�H�G��
�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���D�U�H���W�D�[�H�G
�R�Q�O�\���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�D�U�Q�H�G
�V�L�Q�F�H���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���W�D�[
�I�L�O�L�Q�J

�7�D�[���R�Q���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W���R�I
�G�H�I�H�U�U�H�G���J�D�L�Q���P�D�\���E�H���G�X�H
�L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���\�H�D�U���L�I���D���O�X�P�S
�V�X�P���L�V���H�O�H�F�W�H�G

�(�D�U�O�\���: �L�W�K�G�U�D�Z�D�O
�&�K�D�U�J�H�V

�<�H�V�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���K�L�J�K�H�U �<�H�V�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���O�R�Z�H�U �<�H�V�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���K�L�J�K�H�U

�' �H�D�W�K���%�H�Q�H�I�L�W

�<�H�V�����&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H
�R�U���$�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���9�D�O�X�H��
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���U�L�G�H�U
�H�O�H�F�W�L�R�Q�
�


�<�H�V�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�R�X�Q�W
�E�D�O�D�Q�F�H

�<�H�V�����D�P�R�X�Q�W���Z�L�O�O���Y�D�U�\
�E�D�V�H�G���R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�H�U�P�V

�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\
�&�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q

�<�H�V�����H�D�F�K���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\
�P�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S
�R�U���H�O�H�F�W���D���S�D�\�R�X�W�����V�X�E�M�H�F�W
�W�R���&�R�Q�W�U�D�F�W���W�H�U�P�V

�<�H�V�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\
�R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\���R�Q�O�\���W�K�H���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J
�V�S�R�X�V�H���P�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W��
�P�X�O�W�L�S�O�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���P�D�\
�H�O�H�F�W���D���S�D�\�R�X�W

�,�V�V�X�H�U
�5�H�Y�R�O���2�Q�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�&�R�P�S�D�Q�\

�%�D�Q�N���R�U���&�U�H�G�L�W���8�Q�L�R�Q �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\

�)�X�Q�G�V���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�%�D�F�N�H�G���E�\���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���F�O�D�L�P�V���S�D�\�L�Q�J
�D�E�L�O�L�W�\���R�I���5�H�Y�R�O���2�Q�H
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\

�)�' �,�&���,�Q�V�X�U�H�G

�%�D�F�N�H�G���E�\���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���F�O�D�L�P�V
�S�D�\�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\



��
�0�X�O�W�L�S�O�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���P�D�\���E�H���Q�D�P�H�G�����8�S�R�Q���\�R�X�U���G�H�D�W�K�����D�V���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���2�Z�Q�H�U�����H�D�F�K
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���F�K�R�R�V�H�V���K�R�Z���W�R���S�U�R�F�H�H�G��

�5�H�F�H�L�Y�H���W�K�H�L�U���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���D���G�H�D�W�K���E�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�R�X�W�����R�U
�&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V���D���Q�H�Z���R�Z�Q�H�U�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W

�7�K�L�V���P�H�D�Q�V���D���V�L�Q�J�O�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���F�D�Q���E�H���G�L�Y�L�G�H�G���D�Q�G���F�D�U�U�L�H�G���I�R�U�Z�D�U�G���D�F�U�R�V�V���\�R�X�U���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���I�D�P�L�O�\
�P�H�P�E�H�U�V���R�U���R�W�K�H�U���F�K�R�V�H�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����J�L�Y�L�Q�J���\�R�X���P�R�U�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���R�Y�H�U���K�R�Z���\�R�X�U���D�V�V�H�W�V���D�U�H
�S�D�V�V�H�G���R�Q��

�J ���ß�
�Ï�ý�ß�³�$�� �³�æ�³�Ã�Ï�§�Ï�’���%�$�.�ß�³�$�Ï�¦�Ï�ß�Ï�
�%

��
�/ ���’���’�æ�
�³�³�­�$�C�Ï�Ã�³�
�Ï�å�³�$�5�æ�§�í�å�³�$�S�ý�
�Ï�í�æ��
�7�K�U�R�X�J�K���D���S�U�R�F�H�V�V���F�D�O�O�H�G���D�Q�Q�X�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���
�
���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���\�R�X�U���&�R�Q�W�U�D�F�W�
�V
�&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H���L�Q�W�R���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���V�W�U�H�D�P���R�I���L�Q�F�R�P�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����R�U���D�Q�Q�X�L�W�\���S�D�\�P�H�Q�W�V����
�7�K�L�V���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�H�O�L�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�F�R�P�H���O�D�W�H�U���L�Q���O�L�I�H�����V�K�R�X�O�G���\�R�X���F�K�R�R�V�H���L�W��

�3�D�J�H�������R�I������

��
�� �í���³�$�� �³�’�
�Í�$�� �³�æ�³�Ã�Ï�

�,�I���\�R�X���S�D�V�V���D�Z�D�\���Z�K�L�O�H���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���L�Q���I�R�U�F�H�����\�R�X�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���U�H�F�H�L�Y�H���D���G�H�D�W�K���E�H�Q�H�I�L�W���H�T�X�D�O
�W�R���W�K�H���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H�����R�U���*�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���0�L�Q�L�P�X�P���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H�����L�I���J�U�H�D�W�H�U�������


�* �Y�L�H�R�<�O�Y�V�\ �N�O���) �U�U�\ �P�[�` ���) �J�J�V�\ �U�[

�
�&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H���L�V���W�K�H���$�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���9�D�O�X�H���O�H�V�V���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���W�D�[�H�V���S�D�\�D�E�O�H���E�X�W���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�G�X�F�W�H�G���S�O�X�V���D�Q�\���0�9�$�����7�K�H���0�9�$���P�D�\
�E�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H��

�
�
�$�Q�Q�X�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H���S�H�U�L�R�G��

�7�K�H�V�H���I�H�D�W�X�U�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���\�R�X�U���&�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���V�H�S�D�U�D�W�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���F�R�U�H���G�H�D�W�K
�E�H�Q�H�I�L�W�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�Q�Q�X�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V��

�* �L�U�L�M�P�[�Z���V�M���[�O�L* LULMP[Z�VM�[OL�����* �L�U�L�M�P�[�Z���V�M���[�O�L���* �Y�L�H�R�<�O�Y�V�\ �N�O* YLHR<OYV\ NO�* �Y�L�H�R�<�O�Y�V�\ �N�O
�) �U�U�\ �P�[�` ���) �J�J�V�\ �U�[) UU\ P[` �) JJV\ U[�) �U�U�\ �P�[�` ���) �J�J�V�\ �U�[

�� �$�K�³�� �$�‚ �’�%�$�m�í�$�m�Í�Ï�æ�Ü�$�� �¦�í���
�$�/ ���’���’�æ�
�³�³�­
�/ ���í�� �
�Í�$�Ã�í���$�� �Ã�
�³���$�m�’�$�$�� �í�ß�ß�’����

��
�/ ���’���’�æ�
�³�³�­�$�d�’�
�³��
�<�R�X�U���I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���L�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���\�R�X���V�H�O�H�F�W���������������������R�U���������\�H�D�U�V��
�&�K�R�R�V�H���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G���W�K�D�W���I�L�W�V���L�Q�W�R���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q��
���,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���D�U�H���D�Q�Q�X�D�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�D�W�H�V���D�Q�G���D�U�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G���G�D�L�O�\����



�3�D�J�H�������R�I������

�7�K�H���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���R�I�I�H�U�V���R�S�W�L�R�Q�D�O
�U�L�G�H�U�V�����R�U���D�G�G���R�Q���I�H�D�W�X�U�H�V���\�R�X���F�D�Q���H�O�H�F�W���D�W���W�K�H���W�L�P�H
�R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\��
�,�W���V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���\�R�X�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G
�I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�G�X�F�H�G���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�U�L�G�H�U���V�����\�R�X���V�H�O�H�F�W�����3�O�H�D�V�H���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���U�D�W�H���V�K�H�H�W���I�R�U
�F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�H�V��

�.���³�³�$�a�’���
�Ï�’�ß
�h�������³�æ�­�³���$�d�Ï�­�³��
�7�K�L�V���U�L�G�H�U���J�L�Y�H�V���\�R�X���W�K�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R���Z�L�W�K�G�U�D�Z���X�S
�W�R���\�R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�D�F�K
�\�H�D�U�����F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V���\�R�X�U���$�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���9�D�O�X�H���D�W
�W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���\�H�D�U���P�X�O�W�L�S�O�L�H�G���E�\���\�R�X�U
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�������Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�F�X�U�U�L�Q�J
�V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H�V���R�U���0�9�$�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\
�S�R�V�L�W�L�Y�H���0�9�$�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���D���X�V�H�I�X�O���R�S�W�L�R�Q���L�I���\�R�X
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���Z�D�Q�W�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�L�I�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W��

�! �æ�Í�’�æ�§�³�­�$�� �³�’�
�Í
�� �³�æ�³�Ã�Ï�
�$�d�Ï�­�³���û
�8�Q�G�H�U���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�����W�K�H���G�H�D�W�K���E�H�Q�H�I�L�W���L�V���E�D�V�H�G
�R�Q���W�K�H���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���V�X�U�U�H�Q�G�H�U
�F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���0�9�$�V���P�D�\���U�H�G�X�F�H���Z�K�D�W���\�R�X�U
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�������$���S�R�V�L�W�L�Y�H���0�9�$���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H
�Z�K�D�W���\�R�X�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���U�H�F�H�L�Y�H�V����

�: �L�W�K���W�K�H���(�Q�K�D�Q�F�H�G���' �H�D�W�K���%�H�Q�H�I�L�W���5�L�G�H�U�����W�K�H���G�H�D�W�K
�E�H�Q�H�I�L�W���H�T�X�D�O�V���W�K�H���I�X�O�O���$�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���9�D�O�X�H�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V
�V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���0�9�$�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���S�R�V�L�W�L�Y�H
�0�9�$�����D�U�H���Z�D�L�Y�H�G���X�S�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D���G�H�D�W�K���E�H�Q�H�I�L�W��

�: �K�H�Q���W�K�H���(�Q�K�D�Q�F�H�G���' �H�D�W�K���%�H�Q�H�I�L�W���5�L�G�H�U���L�V���H�O�H�F�W�H�G�����W�K�H
�1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H���D�Q�G���7�H�U�P�L�Q�D�O���,�O�O�Q�H�V�V���5�L�G�H�U�V���D�U�H
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���D�G�G�H�G���W�R���\�R�X�U���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�W���Q�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�U�D�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���5�L�G�H�U�V���Z�D�L�Y�H���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H�V
�D�Q�G���0�9�$�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���S�R�V�L�W�L�Y�H���0�9�$�����L�I���\�R�X���Q�H�H�G
�1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H���F�D�U�H���R�U���D�U�H���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���D���7�H�U�P�L�Q�D�O
�,�O�O�Q�H�V�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�5�L�G�H�U�V�������6�H�H���S�D�J�H���������I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���W�K�H���1�X�U�V�L�Q�J
�+�R�P�H���D�Q�G���7�H�U�P�L�Q�D�O���,�O�O�Q�H�V�V���5�L�G�H�U�V����

�
�)�R�U���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���-�R�L�Q�W���2�Z�Q�H�U�V�����W�K�H���(�Q�K�D�Q�F�H�G���'�H�D�W�K���%�H�Q�H�I�L�W���U�L�G�H�U���L�V���W�U�L�J�J�H�U�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���O�D�V�W���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���R�Z�Q�H�U���V���G�H�D�W�K�����W�K�H���7�H�U�P�L�Q�D�O���–�O�O�Q�H�V�V���5�L�G�H�U���L�V���W�U�L�J�J�H�U�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���O�D�V�W
�V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���R�Z�Q�H�U���L�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���D���W�H�U�P�L�Q�D�O���L�O�O�Q�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H���1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H���5�L�G�H�U���L�V���W�U�L�J�J�H�U�H�G���X�S�R�Q���I�L�U�V�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H���R�I���D�Q���R�Z�Q�H�U���E�H�L�Q�J���F�R�Q�I�L�Q�H�G���W�R���D���Q�X�U�V�L�Q�J���K�R�P�H�����–�I���W�K�H���R�Z�Q�H�U
�L�V���D���W�U�X�V�W�����W�K�H���(�Q�K�D�Q�F�H�G���'�H�D�W�K���%�H�Q�H�I�L�W���U�L�G�H�U���L�V���W�U�L�J�J�H�U�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���O�D�V�W���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���D�Q�Q�X�L�W�D�Q�W���V���G�H�D�W�K�����W�K�H���7�H�U�P�L�Q�D�O���–�O�O�Q�H�V�V���5�L�G�H�U���L�V���W�U�L�J�J�H�U�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���O�D�V�W���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���D�Q�Q�X�L�W�D�Q�W���L�V
�G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���D���W�H�U�P�L�Q�D�O���L�O�O�Q�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H���1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H���5�L�G�H�U���L�V���W�U�L�J�J�H�U�H�G���X�S�R�Q���I�L�U�V�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H���R�I���D�Q���D�Q�Q�X�L�W�D�Q�W���E�H�L�Q�J���F�R�Q�I�L�Q�H�G���W�R���D���Q�X�U�V�L�Q�J���K�R�P�H��

�7�W�[�P�V�U�H�S���: �P�K�L�Y�Z7 W[PVUHS�: PKLYZ
�M�V�YMVY
�7�W�[�P�V�U�H�S���: �P�K�L�Y�Z
�M�V�Y�- �U�O�H�U�J�L�K- UOHUJLK�- �U�O�H�U�J�L�K
�. �S�L�_�P�I �P�S�P�[�` ���H�U�K. SL_PI PSP[` �HUK
�8�Y�V�[�L�J�[�P�V�U8 YV[LJ[PVU
�. �S�L�_�P�I �P�S�P�[�` ���H�U�K
�8�Y�V�[�L�J�[�P�V�U



�3�D�J�H�������R�I������

�d�³�æ�³�� �’�ß�$�S�ý�
�Ï�í�æ��

�$���Q�H�Z���–�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G���H�T�X�D�O���L�Q
�G�X�U�D�W�L�R�Q���W�R���\�R�X�U���–�Q�L�W�L�D�O���–�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H
�3�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���D���Q�H�Z���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W
�U�D�W�H�����1�R���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H�V���R�U���0�9�$���Z�L�O�O���D�S�S�O�\
�I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���������G�D�\�V���R�I���W�K�H���Q�H�Z���–�Q�W�H�U�H�V�W
�*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G�������7�K�L�V���L�V���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W���L�I���\�R�X
�G�R���Q�R�W���P�D�N�H���D�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���\�R�X�U���–�Q�L�W�L�D�O
�–�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G����

�$���Q�H�Z���–�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G���W�K�D�W���L�V
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�D�Q���\�R�X�U���–�Q�L�W�L�D�O���–�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H
�3�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���D���Q�H�Z���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W
�U�D�W�H�����1�R���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H�V���R�U���0�9�$���Z�L�O�O���D�S�S�O�\
�I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���������G�D�\�V���R�I���W�K�H���Q�H�Z���–�Q�W�H�U�H�V�W
�*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G��

�' �D�L�O�\���I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�U�H�G�L�W�H�G���D�W���D���U�D�W�H���G�H�F�O�D�U�H�G
�D�Q�Q�X�D�O�O�\���E�\���X�V�����1�R���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H�V���R�U���0�9�$
�Z�L�O�O���D�S�S�O�\�������7�K�L�V���L�V���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W���L�I���\�R�X���G�R���Q�R�W
�P�D�N�H���D�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G�����R�U���D�Q�\
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���–�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G�V����

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���,�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G�����\�R�X���P�D�\
�H�O�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K��

�J �’���Ü�³�
�$�•�’�ß���³�$�� �­�Ú�����
�å�³�æ�
��
���J �•�� ��

�–�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����L�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���K�D�Y�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G
�V�L�Q�F�H���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���–�Q�W�H�U�H�V�W
�*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G�����W�K�H���0�9�$���Z�L�O�O���E�H���S�R�V�L�W�L�Y�H����
�$���S�R�V�L�W�L�Y�H���0�9�$���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O
�D�P�R�X�Q�W���R�U���\�R�X�U���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H��

�–�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����L�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�V�L�Q�F�H���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���–�Q�W�H�U�H�V�W
�*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G�����W�K�H���0�9�$���Z�L�O�O���E�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H����
�$���Q�H�J�D�W�L�Y�H���0�9�$���G�H�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O
�D�P�R�X�Q�W���R�U���\�R�X�U���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H��

�7�K�H���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���E�H���O�H�V�V
�W�K�D�Q���W�K�H���* �X�D�U�D�Q�W�H�H�G���0�L�Q�L�P�X�P���&�D�V�K
�6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H��

�7�K�H���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���0�9�$����
�7�K�H���0�9�$���D�S�S�O�L�H�V���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H
�D�S�S�O�L�H�V�����7�K�H���0�9�$���F�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W
�\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H���I�U�R�P���I�X�O�O���R�U���S�D�U�W�L�D�O���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�V�����R�U���\�R�X�U���&�D�V�K
�6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�U�N�H�W���L�Q�W�H�U�H�V�W
�U�D�W�H�V�������3�O�H�D�V�H���U�H�Y�L�H�Z���\�R�X�U���&�R�Q�W�U�D�F�W���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�H���G�H�W�D�L�O�V����

�h�������³�æ�­�³���$�� �Í�’���Ä�³��
�,�I�����E�H�I�R�U�H���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G���H�Q�G�V�����\�R�X���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���\�R�X�U���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���R�U���W�D�N�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V
�L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���)�U�H�H���3�D�U�W�L�D�O���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���D�P�R�X�Q�W�����D���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H���P�D�\���D�S�S�O�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H��

�������������������������������������������������������������������������������������������������6�X�U�U�H�Q�G�H�U���&�K�D�U�J�H���6�F�K�H�G�X�O�H

�&�R�Q�W�U�D�F�W���<�H�D�U �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� ����

�����<�H�D�U���S�H�U�L�R�G ���� ���� ���� ����

�����<�H�D�U���S�H�U�L�R�G ���� ���� ���� ���� ���� ����

�����<�H�D�U���S�H�U�L�R�G ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������<�H�D�U���S�H�U�L�R�G ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �������� ����

�$���Q�H�Z���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H���V�F�K�H�G�X�O�H���P�D�\���D�S�S�O�\���W�R���D���U�H�Q�H�Z�D�O�����8�S�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�O�����W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H�V���R�U���D�Q�\
�0�9�$���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���������G�D�\�V���R�I���D���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���,�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G����

�; �\ �Y�Y�L�U�K�L�Y���+�O�H�Y�N�L�Z���H�U�K; \ YYLUKLY�+ OHYNLZ�HUK�; �\ �Y�Y�L�U�K�L�Y���+�O�H�Y�N�L�Z���H�U�K
�: �L�U�L�^ �H�S���7�W�[�P�V�U�Z: LUL^ HS�7 W[PVUZ�: �L�U�L�^ �H�S���7�W�[�P�V�U�Z

�6�W�D�W�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���D�S�S�O�\����



�3�D�J�H�������R�I������

�7 �5���$�
�Í�³�$�����³�’�Ü�m�Í���í���Ä�Í�$���æ�æ���Ï�
�%�$���§�§�í���æ�
�$�’�æ�$�’�æ�æ���Ï�
�%��

�<�H�V�����7�K�H���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���L�V���D���0�X�O�W�L���<�H�D�U���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���$�Q�Q�X�L�W�\�����0�<�*�$�����L�V�V�X�H�G���E�\���D�Q
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�D�W���P�H�D�Q�V���\�R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���L�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���I�R�U���D���V�H�W���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���D�Q�G���\�R�X�U
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���K�H�O�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�W�V���W�H�U�P�V���
���: �K�D�W���P�D�N�H�V���L�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�V
�Q�R�W���Z�K�D�W���L�W���L�V�����E�X�W���K�R�Z���L�W���L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�Q�G���W�D�[�H�G���� ���J�L�Y�L�Q�J���\�R�X���P�R�U�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�Q���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�R�Q��
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�Q�Q�X�L�W�\���F�R�Q�W�U�D�F�W��

�7 �‚�Í�%�$�Ï���$�
�Í�³���³�$�æ�í�$�5�d�h�$�ñ�ð�I�$�ý�³�æ�’�ß�
�%�$�¦�³�Ã�í���³�$�’�Ä�³�$�õ�ù�• ���û�û

�7�K�H���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���W�K�D�Q���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�R�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G�����W�D�[��
�G�H�I�H�U�U�H�G���D�Q�Q�X�L�W�\���D�Q�G���G�X�H���W�R���W�K�L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�W���L�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���E�R�W�K���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�I
�D�Q�Q�X�L�W�\���W�D�[�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�D�[���G�H�I�H�U�U�D�O���D�Q�G���W�K�H���H�D�U�O�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���S�H�Q�D�O�W�\��

�7 ���’�æ�$�¦�³�æ�³�Ã�Ï�§�Ï�’���Ï�³���$�§�í�æ�
�Ï�æ���³�$�
�Í�³�$���í�æ�
���’�§�
��

�<�H�V�����<�R�X���F�D�Q���Q�D�P�H���P�X�O�W�L�S�O�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����6�K�R�X�O�G���\�R�X���S�D�V�V���D�Z�D�\�����H�D�F�K���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\
�G�H�F�L�G�H�V���K�R�Z���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���S�U�R�F�H�H�G�����7�K�H�\���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���D���G�H�D�W�K���E�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�R�X�W���R�I���W�K�H�L�U���S�R�U�W�L�R�Q���R�U
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V���D���Q�H�Z���R�Z�Q�H�U�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���V���W�H�U�P�V�����7�K�L�V���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\
�D�O�O�R�Z�V���D���V�L�Q�J�O�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���W�R���E�H���G�L�Y�L�G�H�G���D�Q�G���F�D�U�U�L�H�G���I�R�U�Z�D�U�G���D�F�U�R�V�V���\�R�X�U���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���R�U
�R�W�K�H�U���F�K�R�V�H�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V��

�
�6�X�E�M�H�F�W���W�R���D���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H���D�Q�G���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���0�9�$���I�R�U���I�X�O�O���R�U���S�D�U�W�L�D�O���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�V���W�D�N�H�Q���G�X�U�L�Q�J���D���–�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G���Z�K�L�F�K���P�D�\���U�H�G�X�F�H���W�K�H���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H���W�R���D�Q
�D�P�R�X�Q�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�H�P�L�X�P���S�D�L�G�����–�Q���Q�R���H�Y�H�Q�W���Z�R�X�O�G���W�K�H���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���*�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���0�L�Q�L�P�X�P���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H�����$���S�R�V�L�W�L�Y�H���0�9�$���F�R�X�O�G���D�O�V�R���D�S�S�O�\
�Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�D�\�D�E�O�H���D�W���I�X�O�O���R�U���S�D�U�W�L�D�O���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���R�I���\�R�X�U���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H��

�
�
�7�D�[���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���5�H�Y�R�O���2�Q�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V���F�X�U�U�H�Q�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�D�[���O�D�Z���D�Q�G���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���–�5�6���S�U�L�Y�D�W�H���O�H�W�W�H�U���U�X�O�L�Q�J���V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H
�%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���L�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���H�D�U�O�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���S�H�Q�D�O�W�\�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�D�[���D�G�Y�L�V�R�U���S�U�L�R�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���W�K�H���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W
�0�<�*�$��

�
�
�
�%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���0�<�*�$���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���W�D�[���G�H�I�H�U�U�H�G���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H�����–�Q�W�H�U�H�V�W���F�U�H�G�L�W�H�G���R�U���R�W�K�H�U���W�D�[�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���R�U���O�R�F�D�O���W�D�[���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���H�D�U�Q�H�G�����–�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���D�Q�Q�X�L�W�L�]�H�G�����W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���$�Q�Q�X�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H
�W�R���\�R�X�U���$�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���9�D�O�X�H���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���$�Q�Q�X�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W�V���E�H�J�L�Q���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���Q�R�Q�W�D�[�D�E�O�H���U�H�W�X�U�Q���R�I���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���$�Q�Q�X�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�U�H�G�L�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���$�Q�Q�X�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W�V���E�H�J�L�Q���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�D�[���D�G�Y�L�V�R�U���S�U�L�R�U���W�R
�S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���0�<�*�$��

�. �Y�L�X�\ �L�U�[�S�` ���) �Z�R�L�K���9�\ �L�Z�[�P�V�U�Z. YLX\ LU[S̀ �) ZRLK�9 \ LZ[PVUZ�. �Y�L�X�\ �L�U�[�S�` ���) �Z�R�L�K���9�\ �L�Z�[�P�V�U�Z

�7 �3�í���$�Ï���$�
�Í�Ï���$�­�Ï�Ã�Ã�³���³�æ�
�$�Ã���í�å�$�å�í���
�$�æ�í�æ���ÿ���’�ß�Ï�Ã�Ï�³�­�$�’�æ�æ���Ï�
�Ï�³��
�Ã���í�å�$�’�$�
�’�$�$�ý�³�����ý�³�§�
�Ï���³���û�û�û

�0�R�V�W���Q�R�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�Q�Q�X�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U���W�D�[���G�H�I�H�U�U�H�G���J�U�R�Z�W�K�����P�H�D�Q�L�Q�J���\�R�X���G�R�Q���W���S�D�\���W�D�[�H�V���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W
�F�U�H�G�L�W�H�G���X�Q�W�L�O���\�R�X���Z�L�W�K�G�U�D�Z���,�W�����: �L�W�K���W�K�H���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W�����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�V���W�D�[�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G��



�3�D�J�H�������R�I������

�7 ���’�æ�$�
�Í�Ï���$���í�æ�
���’�§�
�$�ý���í���Ï�­�³�$�Ã���
�����³�$�Ï�æ�§�í�å�³��

�<�H�V�����7�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�Q�X�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z���\�R�X���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���\�R�X�U���&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H
�L�Q�W�R���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���V�W�U�H�D�P���R�I���L�Q�F�R�P�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���D���X�V�H�I�X�O���I�H�D�W�X�U�H���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�F�R�P�H
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�Z�Q���W�K�H���U�R�D�G��

�7�7 �‚�Í�%�$���í���ß�­�$���í�å�³�í�æ�³�$�§�Í�í�í���³�$�
�Í�³�$�����³�’�Ü�m�Í���í���Ä�Í�$���æ�æ���Ï�
�%
���§�§�í���æ�
�$�í���³���$�’�$�
���’�­�Ï�
�Ï�í�æ�’�ß�$�æ�í�æ���ÿ���’�ß�Ï�Ã�Ï�³�­���$�
�’�$���­�³�Ã�³�����³�­
�’�æ�æ���Ï�
�%��

�7�K�L�V���&�R�Q�W�U�D�F�W���P�D�\���E�H���D���J�R�R�G���I�L�W���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R��

�: �D�Q�W���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H�L�U���P�R�Q�H�\���E�H�I�R�U�H���D�J�H�������• �����Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���,�5�6���H�D�U�O�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���S�H�Q�D�O�W�\�

�3�U�H�I�H�U���W�K�H���F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I���D�Q�Q�X�D�O���W�D�[�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H�
�

�9�D�O�X�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���K�R�Z���W�K�H�L�U���D�V�V�H�W�V���D�U�H���S�D�V�V�H�G���R�Q���W�R���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V

�
�7�D�[���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���5�H�Y�R�O���2�Q�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V���F�X�U�U�H�Q�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�D�[���O�D�Z���D�Q�G���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���–�5�6���S�U�L�Y�D�W�H���O�H�W�W�H�U���U�X�O�L�Q�J���V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H
�%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���L�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���H�D�U�O�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���S�H�Q�D�O�W�\�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�D�[���D�G�Y�L�V�R�U���S�U�L�R�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���W�K�H���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\
�$�F�F�R�X�Q�W���0�<�*�$��

�
�
�%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���0�<�*�$���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���W�D�[���G�H�I�H�U�U�H�G���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H�����–�Q�W�H�U�H�V�W���F�U�H�G�L�W�H�G���R�U���R�W�K�H�U���W�D�[�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���R�U���O�R�F�D�O���W�D�[���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���H�D�U�Q�H�G�����–�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���D�Q�Q�X�L�W�L�]�H�G�����W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���$�Q�Q�X�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���\�R�X�U���$�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���9�D�O�X�H���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���$�Q�Q�X�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W�V���E�H�J�L�Q���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���Q�R�Q�W�D�[�D�E�O�H���U�H�W�X�U�Q���R�I���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K
�$�Q�Q�X�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�U�H�G�L�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���$�Q�Q�X�L�W�\���3�D�\�P�H�Q�W�V���E�H�J�L�Q���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G
�W�D�[���D�G�Y�L�V�R�U���S�U�L�R�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���0�<�*�$��

�. �Y�L�X�\ �L�U�[�S�` ���) �Z�R�L�K���9�\ �L�Z�[�P�V�U�Z. YLX\ LU[S̀ �) ZRLK�9 \ LZ[PVUZ�. �Y�L�X�\ �L�U�[�S�` ���) �Z�R�L�K���9�\ �L�Z�[�P�V�U�Z

�7 ���’�æ�$���Ï�
�Í�­���’���’�ß���$���
�Ï�ß�ß�$�¦�³�$�����¦�Ú�³�§�
�$�
�í�$�§�Í�’���Ä�³����

�<�H�V�����: �K�L�O�H���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���,�5�6�������� ���H�D�U�O�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���S�H�Q�D�O�W�\�
���R�Q���J�D�L�Q�V�����V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H
�0�9�$���P�D�\���D�S�S�O�\���L�I���\�R�X���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G���R�U
�Z�L�W�K�G�U�D�Z���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���I�U�H�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���D�P�R�X�Q�W�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����$���S�R�V�L�W�L�Y�H���0�9�$���F�R�X�O�G���D�O�V�R
�D�S�S�O�\�����3�O�H�D�V�H���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H���V�F�K�H�G�X�O�H���R�Q���S�D�J�H������



�3�D�J�H���������R�I������

�a���í�­���§�
�$�Ã�³�’�
�����³���$�’�
�$�’�$�Ä�ß�’�æ�§�³

�* �X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G�V �%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���0�<�*�$���R�I�I�H�U�V���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G�V���R�I�������������������D�Q�G���������\�H�D�U�V��
�<�R�X�U���I�L�[�H�G���U�D�W�H���L�V���V�H�W���D�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���\�R�X�U���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���L�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���I�R�U���L�W�V���I�X�O�O���W�H�U�P��

�,�V�V�X�H���$�J�H�V ��������

�0�L�Q�L�P�X�P���3�U�H�P�L�X�P ��������������

�0�D�[�L�P�X�P���3�U�H�P�L�X�P �������������������������K�L�J�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�D�O��

�$�Q�Q�X�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�3�D�\�P�H�Q�W���2�S�W�L�R�Q�V

�/�L�I�H���Z�L�W�K�������<�H�D�U�V���3�H�U�L�R�G���&�H�U�W�D�L�Q
�/�L�I�H���Z�L�W�K���������<�H�D�U�V���3�H�U�L�R�G���&�H�U�W�D�L�Q
�����<�H�D�U�V���3�H�U�L�R�G���&�H�U�W�D�L�Q
�������<�H�D�U�V���3�H�U�L�R�G���&�H�U�W�D�L�Q
�$�Q�Q�X�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���9�D�O�X�H���L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�Q�Q�X�L�W�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�H���$�Q�Q�X�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���9�D�O�X�H���E�H�I�R�U�H
�D�Q�Q�X�L�W�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���E�H�J�L�Q���H�T�X�D�O�V���W�K�H���$�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���9�D�O�X�H���O�H�V�V���D�Q�\���V�X�U�U�H�Q�G�H�U
�F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���W�D�[�H�V���S�D�\�D�E�O�H���E�X�W���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�G�X�F�W�H�G��

�0�D�[�L�P�X�P���$�Q�Q�X�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���$�J�H ���������\�H�D�U�V

�)�U�H�H���3�D�U�W�L�D�O���6�X�U�U�H�Q�G�H�U�V������ �$�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�D�O���)�U�H�H���3�D�U�W�L�D�O���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���5�L�G�H�U���L�V���H�O�H�F�W�H�G

�%�D�V�H���' �H�D�W�K���%�H�Q�H�I�L�W�������&�D�V�K���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H�����R�U���*�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���0�L�Q�L�P�X�P���&�D�V�K
�6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H�����L�I���J�U�H�D�W�H�U��

�(�Q�K�D�Q�F�H�G���' �H�D�W�K���%�H�Q�H�I�L�W���5�L�G�H�U�������$�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���9�D�O�X�H�����R�U���*�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���0�L�Q�L�P�X�P���&�D�V�K
�6�X�U�U�H�Q�G�H�U���9�D�O�X�H�����L�I���J�U�H�D�W�H�U�������1�R���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H���R�U���0�9�$�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���0�9�$��
�Z�L�O�O���E�H���D�S�S�O�L�H�G��

�' �H�D�W�K���%�H�Q�H�I�L�W

�)�U�H�H���/�R�R�N���3�H�U�L�R�G �������G�D�\�V

�5�H�Q�H�Z�D�O���3�U�R�F�H�V�V �7�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���2�Z�Q�H�U���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���D���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�W���O�H�D�V�W���������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R��
�W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���,�Q�W�H�U�H�V�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���3�H�U�L�R�G���Z�L�W�K���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V��

�,�Q�F�O�X�G�H�G���L�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�D�O���(�Q�K�D�Q�F�H�G���' �H�D�W�K���%�H�Q�H�I�L�W���5�L�G�H�U���L�V���H�O�H�F�W�H�G����

�6�X�U�U�H�Q�G�H�U���F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���0�9�$�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���0�9�$�����Z�L�O�O���E�H���Z�D�L�Y�H�G���L�I���R�Q�H���R�I���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���R�F�F�X�U�V��

�� ���&�R�Q�W�U�D�F�W���2�Z�Q�H�U���L�V���F�R�Q�I�L�Q�H�G���W�R���D���Q�X�U�V�L�Q�J���K�R�P�H���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W������
�����������������������������������F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���G�D�\�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���,�V�V�X�H���' �D�W�H

�� ���&�R�Q�W�U�D�F�W���2�Z�Q�H�U���L�V���F�R�Q�I�L�Q�H�G���I�R�U���D���W�R�W�D�O���R�I���D�W���O�H�D�V�W���������G�D�\�V���L�I������
�����������������������������������W�K�H�U�H���L�V���Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���D�������P�R�Q�W�K���E�U�H�D�N���L�Q���W�K�H���F�R�Q�I�L�Q�H�P�H�Q�W����
�����������������������������������D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�I�L�Q�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�R�U���U�H�O�D�W�H�G���F�D�X�V�H�V

�� ���&�R�Q�W�U�D�F�W���2�Z�Q�H�U���E�H�F�R�P�H�V���W�H�U�P�L�Q�D�O�O�\���L�O�O���D�Q�G���L�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R
�����������������������������������O�L�Y�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���������P�R�Q�W�K�V

�1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H ���5�L�G�H�U�V������������

�7�H�U�P�L�Q�D�O���,�O�O�Q�H�V�V ���D�Q�G������������

�)�X�Q�G�V���$�F�F�H�S�W�H�G �1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G

�* �Y�L�H�R�<�O�Y�V�\ �N�O���) �U�U�\ �P�[�` ���) �J�J�V�\ �U�[* YLHR<OYV\ NO�) UU\ P[` �) JJV\ U[�* �Y�L�H�R�<�O�Y�V�\ �N�O���) �U�U�\ �P�[�` ���) �J�J�V�\ �U�[
�8�Y�V�K�\ �J�[���0�P�N�O�S�P�N�O�[�Z8 YVK\ J[�0 PNOSPNO[Z�8�Y�V�K�\ �J�[���0�P�N�O�S�P�N�O�[�Z



�3�D�J�H���������R�I������

�1�T�W�V�Y�[�H�U�[���1�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U1T WVY[HU[�1UMVYT H[PVU�1�T�W�V�Y�[�H�U�[���1�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U
�,�I���W�K�H���)�U�H�H���3�D�U�W�L�D�O���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���5�L�G�H�U���L�V���H�O�H�F�W�H�G�����W�K�H���)�U�H�H���3�D�U�W�L�D�O���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���$�P�R�X�Q�W���L�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���$�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q

�9�D�O�X�H���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���<�H�D�U���P�X�O�W�L�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���I�L�[�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����O�H�V�V���D�Q�\���S�U�L�R�U���S�D�U�W�L�D�O
�V�X�U�U�H�Q�G�H�U�V���P�D�G�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���<�H�D�U�����1�R���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���&�K�D�U�J�H�V���R�U���0�D�U�N�H�W���9�D�O�X�H���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���D�Q�\
�S�D�U�W�L�D�O���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�H�H�W���,�5�6���5�0�' ���U�X�O�H�V���I�R�U���W�D�[���T�X�D�O�L�I�L�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�I���W�K�L�V���U�L�G�H�U���L�V���V�H�O�H�F�W�H�G�����,�I���\�R�X���Z�L�W�K�G�U�D�Z���D�Q
�D�P�R�X�Q�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�L�V���)�U�H�H���3�D�U�W�L�D�O���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���$�P�R�X�Q�W�����\�R�X���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���6�X�U�U�H�Q�G�H�U���&�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���0�9�$�V��
�: �L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V���R�I���W�D�[�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���R�U�G�L�Q�D�U�\���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�Q�G���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�������� ���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[
�S�H�Q�D�O�W�\���L�I���W�D�N�H�Q���E�H�I�R�U�H���D�J�H�������• ��

������

�7�K�H���7�H�U�P�L�Q�D�O���,�O�O�Q�H�V�V���5�L�G�H�U���D�Q�G���1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H���5�L�G�H�U���D�U�H���1�2�7���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�D�U�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Q�R�U���D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���V�X�F�K
�F�R�Y�H�U�D�J�H�����5�L�G�H�U�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���D�O�O���V�W�D�W�H�V�����3�O�H�D�V�H���V�H�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H���5�L�G�H�U�����)�L�U�V�W���F�R�Q�I�L�Q�H�P�H�Q�W���P�X�V�W���E�H�J�L�Q���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���,�V�V�X�H���' �D�W�H��
�: �H���P�X�V�W���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���U�H�T�X�H�V�W���D�Q�G���S�U�R�R�I���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���W�R���X�V���D�W���R�X�U���+�R�P�H���2�I�I�L�F�H���D�I�W�H�U���W�K�H���%�H�Q�H�I�L�W���(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���' �D�W�H
�D�Q�G���H�L�W�K�H�U���Z�K�L�O�H���W�K�H���2�Z�Q�H�U���L�V���F�R�Q�I�L�Q�H�G���R�U���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���V�X�F�K���F�R�Q�I�L�Q�H�P�H�Q�W�����&�R�Q�I�L�Q�H�P�H�Q�W���L�Q���D���1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H���P�X�V�W
�E�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���D���4�X�D�O�L�I�L�H�G���3�K�\�V�L�F�L�D�Q���D�Q�G���P�X�V�W���E�H���0�H�G�L�F�D�O�O�\���1�H�F�H�V�V�D�U�\�����7�K�H���2�Z�Q�H�U���P�X�V�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H���2�Z�Q�H�U���R�I���W�K�H
�F�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���,�V�V�X�H���' �D�W�H�����R�U���D���V�S�R�X�V�D�O���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���Z�K�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W
�2�S�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�����)�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���-�R�L�Q�W���2�Z�Q�H�U�V���R�U���-�R�L�Q�W���$�Q�Q�X�L�W�D�Q�W�V�����W�K�H���1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H���5�L�G�H�U���L�V���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���X�S�R�Q
�I�L�U�V�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H���R�I���D�Q���R�Z�Q�H�U���E�H�L�Q�J���F�R�Q�I�L�Q�H�G���W�R���D���Q�X�U�V�L�Q�J���K�R�P�H�����6�W�D�W�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���D�S�S�O�\�����3�O�H�D�V�H���U�H�D�G���\�R�X�U���&�R�Q�W�U�D�F�W���I�R�U
�G�H�W�D�L�O�V��

������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���7�H�U�P�L�Q�D�O���,�O�O�Q�H�V�V���5�L�G�H�U�����$���4�X�D�O�L�I�L�H�G���3�K�\�V�L�F�L�D�Q���P�X�V�W���F�H�U�W�L�I�\���W�R���W�K�H���2�Z�Q�H�U���V���L�O�O�Q�H�V�V
�R�U���L�Q�M�X�U�\���D�Q�G���O�L�I�H���H�[�S�H�F�W�D�Q�F�\�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���2�Z�Q�H�U���K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�V���R�I���W�K�H���,�V�V�X�H
�' �D�W�H�����7�K�H���2�Z�Q�H�U���P�X�V�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H���2�Z�Q�H�U���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���,�V�V�X�H���' �D�W�H���R�U���D���V�S�R�X�V�D�O���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\
�Z�K�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���2�S�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����)�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���-�R�L�Q�W���2�Z�Q�H�U�V���R�U���-�R�L�Q�W
�$�Q�Q�X�L�W�D�Q�W�V�����W�K�H���7�H�U�P�L�Q�D�O���,�O�O�Q�H�V�V���5�L�G�H�U���L�V���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���R�Z�Q�H�U�����R�U���$�Q�Q�X�L�W�D�Q�W�����L�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���D���W�H�U�P�L�Q�D�O
�L�O�O�Q�H�V�V�����6�W�D�W�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���D�S�S�O�\�����3�O�H�D�V�H���U�H�D�G���\�R�X�U���&�R�Q�W�U�D�F�W���I�R�U���G�H�W�D�L�O�V��

������

�%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���0�<�*�$���L�V���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��

�&�' �V���D�Q�G���0�<�*�$�V���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V���V�H�U�Y�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����&�' �V���D�U�H���E�D�Q�N���R�U���F�U�H�G�L�W���X�Q�L�R�Q���G�H�S�R�V�L�W
�S�U�R�G�X�F�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�V�X�U�H�G���E�\���W�K�H���)�' �,�&���R�U���1�&�8�$���X�S���W�R���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�L�P�L�W�V�����0�<�*�$�V���D�U�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�G�X�F�W�V���E�D�F�N�H�G���E�\���W�K�H
�F�O�D�L�P�V���S�D�\�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���L�V�V�X�L�Q�J���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���)�' �,�&���R�U���1�&�8�$���L�Q�V�X�U�H�G�����&�R�Q�V�X�P�H�U�V���V�K�R�X�O�G���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H
�I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���H�D�F�K���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�L�F�K���E�H�V�W���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V��

�*�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���F�O�D�L�P�V���S�D�\�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�\���R�I���5�H�Y�R�O���2�Q�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W
�W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�����6�X�U�U�H�Q�G�H�U���D�Q�G���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���F�K�D�U�J�H�V���P�D�\���D�S�S�O�\�����: �L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V���D�Q�G���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�V
�D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�Q�G���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q���,�5�6���S�H�Q�D�O�W�\���L�I���W�D�N�H�Q���S�U�L�R�U���W�R���D�J�H���������• ��

�7�K�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���P�H�F�K�D�Q�L�F�V���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�����7�K�H
�F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�L�Q���D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V�����G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�����O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�S�S�O�\�����7�K�L�V
�P�D�W�H�U�L�D�O���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����O�H�J�D�O���R�U���W�D�[���D�G�Y�L�F�H���R�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����5�H�Y�R�O
�2�Q�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W���D�F�W�L�Q�J���L�Q���D�Q�\���I�L�G�X�F�L�D�U�\���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���D�Q�Q�X�L�W�\���F�R�Q�W�U�D�F�W����

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�Q�Q�R�W���E�H���X�V�H�G���R�U���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���D�Y�R�L�G�L�Q�J���,�5�6���S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���Q�R�W
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�D�[�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�U���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H�����$�V���Z�L�W�K���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���R�I���D���W�D�[���R�U���O�H�J�D�O���Q�D�W�X�U�H�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���\�R�X�U
�W�D�[���R�U���O�H�J�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���I�R�U���D�G�Y�L�F�H����

�%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W�� ���0�<�*�$���L�V���L�V�V�X�H�G���E�\���5�H�Y�R�O���2�Q�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\�����������������$�X�U�R�U�D���$�Y�H�Q�X�H�����8�U�E�D�Q�G�D�O�H��
�,�R�Z�D�����������������%�U�H�D�N�7�K�U�R�X�J�K���$�Q�Q�X�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W���0�<�*�$���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���P�R�V�W���V�W�D�W�H�V���Z�L�W�K���&�R�Q�W�U�D�F�W���Q�X�P�E�H�U���,�&�&�������5�2���' �7�&�0��
�,�&�&�������5�2���%�&�5���,�&�&�������5�2���)�3�6�5�����,�&�&�������5�2���' �%�5�����,�&�&�������5�2���7�,�: �5�������,�&�&�������5�2���1�+�: �5�������D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���I�R�U�P�V�����3�U�R�G�X�F�W�V
�D�Q�G���I�H�D�W�X�U�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�W�D�W�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����&�R�Q�W�D�F�W���5�H�Y�R�O���2�Q�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V��



�: �H���H�P�S�R�Z�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���V�S�U�L�Q�W���L�Q�W�R���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����: �L�W�K���I�H�D�W�X�U�H�V���W�K�D�W���F�D�Q
�K�H�O�S���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H�����S�U�R�Y�L�G�H���W�D�[���G�H�I�H�U�U�H�G���J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���O�H�J�D�F�\���I�R�U���O�R�Y�H�G���R�Q�H�V�����D���I�L�[�H�G���D�Q�Q�X�L�W�\���F�D�Q���E�H���D�Q
�D�J�L�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q���L�Q���\�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q��

�)�R�X�Q�G�H�G���L�Q���������������5�H�Y�R�O���2�Q�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�V���D���0�L�F�K�L�J�D�Q���G�R�P�L�F�L�O�H�G���O�L�I�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���L�Q������
�V�W�D�W�H�V�����5�H�Y�R�O���2�Q�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�V���D�U�H���L�Q���8�U�E�D�Q�G�D�O�H�����,�R�Z�D����

�$�W���5�H�Y�R�O���2�Q�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����Z�H���W�D�N�H���S�U�L�G�H���L�Q���R�X�U���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���R�Q���H�Y�H�U�\���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�X�S�H�U�L�R�U���V�S�H�H�G���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�F�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���V�H�D�P�O�H�V�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�) �[���7�\ �Y���+�V�Y�L) [�7 \ Y�+ VYL�) �[���7�\ �Y���+�V�Y�L

�	�$�0���%�H�V�W���D�V�V�L�J�Q�H�G���D���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�U�H�Q�J�W�K���5�D�W�L�Q�J���R�I���%���������* �R�R�G�����D�Q�G���D���/�R�Q�J���7�H�U�P���,�V�V�X�H�U���&�U�H�G�L�W���5�D�W�L�Q�J���R�I
�	�E�E�E�
�����* �R�R�G�����W�R���5�H�Y�R�O���2�Q�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\�����5�H�Y�R�O���2�Q�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�������* �U�D�Q�G���5�D�S�L�G�V�����0�,�����Z�L�W�K
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�V���L�Q���8�U�E�D�Q�G�D�O�H�����,�$�������7�K�H���R�X�W�O�R�R�N���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H�V�H���&�U�H�G�L�W���5�D�W�L�Q�J�V�����U�D�W�L�Q�J�V�����L�V���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�7�K�H���U�D�W�L�Q�J�V���U�H�I�O�H�F�W���5�H�Y�R�O���2�Q�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�����Z�K�L�F�K���$�0���%�H�V�W���D�V�V�H�V�V�H�V���D�V���V�W�U�R�Q�J�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���L�W�V���D�G�H�T�X�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����O�L�P�L�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�I�L�O�H���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���
���6�R�X�U�F�H�����$�0���%�H�V�W���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H

�� �J �$�� �³���
���ñ��

�S���
�ß�í�í�Ü���$�a�í���Ï�
�Ï���³

�� �J �$�� �³���
�$�d�’�
�Ï�æ�Ä

�5�H�Y�R�O���2�Q�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�V

�������������$�X�U�R�U�D���$�Y�H�������8�U�E�D�Q�G�D�O�H�����,�R�Z�D������������ �������������������������������������_���������5�H�Y�R�O�2�Q�H�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P

�ˆ�í�����$�� �æ�æ���Ï�
�%���$�ˆ�í�����$�‚ �’�%�V �3�D�J�H���������R�I������

�$�V���R�I���0�D�U�F�K�����������������������)�R�U���W�K�H���O�D�W�H�V�W���%�H�V�W���V���&�U�H�G�L�W���5�D�W�L�Q�J�����D�F�F�H�V�V���Z�Z�Z���D�P�E�H�V�W���F�R�P��������


	BreakThrough Annuity Account MYGA
	TM
	A New Way To Experience A Multi Year Guarantee Annuity

	What Is an

